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Gecmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin c¢ocuklari
oldugumuzu ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen
seylerin hepsini yaptigimizi ileri siiremeyiz; bu giine e
yarina birakilmis daha buyik islerimiz vardir. Herhangi/bir
amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan daha ileriye

varmak icin calisacagiz



Sonmeden yurdumun Ustiinde tliten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim dagdlari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Korkmal! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme,
Dusgun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dunyalari alsan da bu cennet vata

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki fed
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Cani, canani, buttin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahf, boganip kanli yagim,
Fiskirir ruhumdacerret gibi yerden naagim,

O zaman ylkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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Ey Tirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk Istiklalini, Ttrk Cumhuriyetini,
ilelebet muhafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili
ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir gin istiklal ve
cumhuriyetini mdafaa mecburiyetine diigersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namisait bir mahiyette tezhir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek dilsmanlar, biitin
diinyada emsali gortlmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitiin kaleleri
zapt edilmis, bltln tersanelerine girilmis, bitin ordular
dagitiimig ve memleketin her késesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Butin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle techit
edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve bitap
dusmus olabilir.

Ey Tiirk Istikbalinin Evlad:!

Iste, bu ahval ve serait iginde dahi, vazifen; Tirk istiklal
ve cumhuriyetini kurmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK

P it

Genglige Hitabe
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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla

degismis ve basan icin sistemli ve planli bir calismay1 kacinilmaz kilmistir. Sirekli
degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 06gretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mumkun olacaktir. Basanli olmak da iyi bir
planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve o0zgln bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik PlN

okulumuzun caga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken

hedeflerin yonini dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis
ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim vyapisinin daha da
guclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her turlu ozveriyi gosteren ve
surecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, ilce Milli Egitim Midurligumiz Strateji Gelistirme Bolumii
calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum

Mustafa GUMUS
Okul Miidiirii
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STARTEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Amac¢ __ Bu stratejik plan dokiimani, Ilgemizin giiclii ve zayif yonleri ile dis e
hditler géz ontinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarin
eni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedefleri
maglamaktadir.

Kapsam_Bu stratejik plan dokiimani Cankaya ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin mevc
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2015-2019 yillarina doniik stratejik amaglarini,

performans gostergelerini kapsamaktadir.

2019-2023 Stratejik Planlama Programi, Ankara Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan ¢
egitim miudirlikleri ile okul/kurumlara 20.09.2018 tarih ve 14588481-10.06.01-E.169
yaziyla duyurulmasiyla tigilincii stratejik planlama c¢alismalari ilgemizde baslatilmistir.

Cankaya Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Plani, 28 Subat 2018 tarihli ve 30344 s
Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esasla
Yonetmelikte belirtilen kamu idarelerince hazirlanacak stratejik planlarin genel gercevesini
amaci ile hazirlanmis olan Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtilen
alinarak Cankaya Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 Hazirlanmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve o1
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model benimsenm

Stratejik plan temel yapist kurumumuz Vizyonu temelinde egitimin ti¢ temel bolimii (erisi
kapasite) ile paydaslarin goriis Ve 6nerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi ile
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamayr amaclayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik, verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini b
degerlendirmektedir. Bu cercevede, stratejik planlama ile asgari seviyede kamu kaynz
hedeflenen sonuclara ulasilmas1 ve toplum ihtiyaclarina cevap verebilecek azami et
olusturulmas1 amaclanmaktadir. Sekil 1’de goriildiigli lizere amac¢ ve hedefler ile son
arasindaki iliski stratejik seviyede “basarilmak istenilen nedir” ve “hangi sosyo-ekond
ihtiyaclar karsilanacak” sorusuna; faaliyetler ise uygulama seviyesinde “nasil” ve “ha
kaynaklarla karsilanacak” sorusuna cevap vermektedir. Stratejik seviye, kalkinma plani
kamu idaresinin stratejik planiyla; uygulama seviyesi ise performans programi ve eyl
planlanyla iliskilidir.

Dianlama ve Kamu Yarari iliskisi Sekil 1
Sosyo

Ekonomik
ihtiyaclar

Etkiler

Uygulama Seviyesi
(Performans Programi, Eylem
Planlar1)

Stratejik Seviye
(Kalkinma Planm, Stratejik Plan)

Girdiler Faaliyetler Ciktilar




Stratejik Yonetim Siireci m

Sekil 2’deki stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazi
analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme

glincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugmaktadr.

Planin sahiplenilmesi .
Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planla
ihtiyaclarin tespiti HAZIRLIK SURECI pla
Zaman plani

Hazirlik programi

Kurumsal tarihce
Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
Mevzuat analizi .
Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI
Faaliyet alanlar ile Urun ve hizmetlerin
belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus ici analiz

GZFT analizi

Misyon

Vizyon GELECEGE BAKIS

Temel degerler
D Nereye Ulas
. Amaglar iStiyOl‘uz.
. Hedefler . L
«  Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istec
yere nasil ulaga

. Performans hedefleri
. Performans gostergeleri

+  Faaliyetler PERFORMANS
. Projeler

. Maliyetlendirme PROGRAMI
. Butceleme
. Stratejik plan izleme raporu
3 . Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basac
. Stratejik plan gerceklesme raporu DEGERLENDIRME
. Faaliyet raporu de

+ lc denetim



apilmistir.

erilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

PLANIN SAHIPLENILMESI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Strateji
usturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi ke
samada durum analizi calismalan yapilmis ve durum analizi asamasinda pa
lan siirecine aktif katiimin1 saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulu
edef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalan yuriten ekip ve kurul

)

SIRA NO

ADI SOYADI

GOREVI

Okul Mudiiri

Miidiir Yardimecisi

Ogretmen

Ogretmen

Okul Aile Birligi Bagkani

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
N Miidiir Yardimeist
72 TR P.D. Ve REHBER OGRETMEN
K T N Ogretmen
L Ogretmen

Goniilli Veli (Birden Fazla Goniilli Veli Olabilir)

T

Plan Olusum Semasi

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Galismalari

Ust Politika

4 Belgeleri %’

KURUL KOMISYON VE GOREVLERI

Paydas
Onerileri
ilce MEM Stratejik
Planlari
N
Durum Analizi
2019-2023 Raporu
Stratejik

Plani



PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Cankaya Milli Egitim Midiirliiga stratejik planimnin hazirlanmasinda, dokuz asa
dim1 benimsenmistir:
Stratejik planlama siirecini baslatma: Hazirlik Programi olusturulmasi, Stra
Ekibinin olusturulmasi,
Kurumsal sorumluluklar1 tammmlama: Mevzuat analizi, yasal yiikiimliliklerin
belgelerindeki egitim hedeflerinin incelenmesi,
Kurumsal vizyon, misyon ve temel degerleri tanimlama: kurum liderleri, calisan
paydaslar tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmasi,
Kurumun cevresini degerlendirme: Kurumun paydaslarinin belirlenmesi, goriisleri
GZFT ve PEST analizlerinin yapilmast,
Egitim sisteminin stratejik alanlarmin belirlenmesi: Kurum hizmetlerinin “Tema
altinda gruplandirilmasi,
Stratejik planin olusturulmasi: Cankaya M. E. M. Stratejik Planlama Ekibi tarafin
hazirlanmasi,
Stratejik Plam inceleme: Planin her agsamasinda Midiirliigtimiiz birimlerinin goriislerini
plana sekil verilmesi,

Etkili bir uygulama siireci: Performans programlari hazirlanmasi,
Izleme ve degerlendirme: Eylem planlari, Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme rap
formlari, gerektigi durumda stratejik planin giincellenmesi.

Stratejik planlama katilimeir bir planlama yaklasinudir. Idare icerisinde iist yoneticiden baslaya!
diizeydeki ¢alisanlarin katitlmini gerektirir. Stratejik planlama siirecine katilacak temel aktorler ve istle
islevler bu asamada belirlenir. Stratejik planlama siirecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler asag
almaktadir.

Ust Yonetici
fle Milli Egitim Miidiirii Stratejik Plam1 Kaymakamlik onaymna sunar, stratejik plan calismalarim her asa
destekler, tartismali hususlar1 karara baglar ve ihtiyag¢ duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin ¢aligmal
katka verir.
Kurumun misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmas: igin yénlendirici bir rol oynar. Ust yonetici
Gelistirme Kuruluna baskanlik eder. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup gerek gord
durumlarda bu ekibin bagkanligini yiiriitebilir.
Kurumun stratejik planinin onaylanmasini miiteakip hazirlanan eylem planlarini onaylar.
yonelik alt1 aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilar: yapar.

Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme Kurulu, ilge Milli egitim Miidiiriiniin baskanhiginda Sube Miidiirleri ihtiyag duymas1 halino
iist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini
hazirlik programini onaylar, siirecin ana asamalari ile ¢iktilarin1 kontrol eder, harcama birimlerinin stra
planlama siirecine aktif katilimini saglar ve tartismali hususlart goriisiip karara baglar.
Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaglar ve hedef kartlarin1 degerleng
nihai hale getirir.

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibi Sube Miidiirii baskanliginda, SGB’nin koordinasyonunda, harcama
temsilcileri ile SGB yoneticisinden olusur.

Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina

5 yuriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun g
yoOneticinin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. EKip baskani; ekib
calismalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyo
yOnetim arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.
Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin basarisi igin Kriti



HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinis
erekmektedir. Bu cercevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyag
ir hazirlik programi hazirlandi. Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi ¢aligmala
ususlara iliskin degerlendirmeler yapilmistir:

Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri: Stratejik planlama stirecinin asamalari, bu asamalarda g
faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilir. (Tablo 2

Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangi¢ ve bitis tarihleri belirlenir.
Egitim Thtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama ¢aligmalarina katki verecek dig
stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu gergevede egitimin igerigi, siire
personel belirlenir.

Sekil (Tablo 2)’te stratejik plan hazirlik siirecinde yer alan birim, kisi ve ekiplerin gorevleri gosterilm:

Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerin Gorevleri

)
o Ust Yonetici Strateji Gelistirme Birimi Stratejik Planlama Ekibi
.IIS)
'g o Stratejik plan hazirlik stireci galismalarini koordine eder.
= Yeni stratejik plan hazirlama gerekliligini tist yoneticiye iletir. (1
: o Stratejik plan hazirlik galismalarini * : P z 8 I |g| LUstY : Iy. ,I ir. (1)
= N o o Hazirlik galigmalarini baslatan Stratejik Plan Genelgesini hazirlar ve o .
= yonlendirir. L . e Egitim vb. ihtiyaglan
= - - . Ust yoneticinin uygun goruslne sunar. (2)
£ e Harcama birimlerinin aktif katihmini N e Hazirlk programini o
= saglar e Toplanti ve galistaylar diizenler. )
= " - o Hazirlik programini Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunar. (8) o
o o Stratejik planlama ekibini onaylar. (6) ) e Egitim calismalarina ks
X o Hazirlik programini intranette duyurur. (10)
‘T | ® Hazirlik programini onaylar. (9) X X o . .
= e Hazirlik programinda tespit edilen egitimleri organize eder.
ﬁ e Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.1
. o Gerekirse alt calisma gr
- e Durum analizi galismalarini
N .. . . . olusturur. (1)
S yonlendirir. e Durum analizi ¢aligmalarini koordine eder. L
e X N e Durum analizi ¢alismalari
< e Analiz sonuglar hakkinda e Toplanti ve galistaylari diizenler.
. . paydaslarin katkisini alara
g bilgilendirilir. (6) e Calismalari raporlar. (5) ratar. (3)
g e Tartismali hususlar gorusip karara o Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar. R Xnaliz s;Jnu larn degerle
baglar. ¢ &
(4)
o Gelecege bakis calismalarini
onlendirir. . )
£z ¥ o o Gelecege bakis calismalarini koordine eder.
© e Tartismali hususlari gorustip karara N e Paydaslarin katkisini alir. (3)
o . o Toplanti ve galistaylar dizenler. . | .
@ baglar. o ) . . " e Misyon ve vizyon ile temel
200 . X . o Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarini Strateji . . X
] o Alternatif misyon ve vizyon ile temel . o degerlere yonelik alternatif,
b} N Gelistirme Kurulunun uygun gérisiine sunar. (5)
° degerler taslaklarindan yararlanarak o M M ¢alismalari hazirlar. (4)
[G) ) R N e Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.
misyon, vizyon ve temel degerlere son
seklini verir. (6)
Q
E Strateji gelisti lismalarini koordine ed
= e Taslak amaglar ile hedef kartlarini ¢ otrateji gelistirme ca |§m? anintkoordine eder.
o . . L. . e Toplanti ve galistaylari diizenler.
< degerlendirerek nihai hale getirir. (9) i .
(U] s o Taslak amaglar ile hedef kartlarini Strateji Gelistirme Kurulunun
.= | ® Tartismali hususlari gérisip karara e
@ baglar uygun gorusline sunar. (8)
g ’ e Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.
w
Q
E o Stratejik plan izleme ve degerlendirme galismalarini koordine eder.
6 g o Stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme raporlarini
= harcama birimlerinden ister. (1)
’g’ o Stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme raporlarini
v konsolide eder. (3)
o o Bu raporlari st yoneticiye sunar. (4)
E o Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.
N
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DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” so
ranmigtir. Midiirliigiimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmes
eleri bagardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut
aynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu ve idarenin kontrolii dig
a da olumsuz gelismeler degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, miidirligiimizi
evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planlamanin diger asamalari igin g
olusturacagi diistiniilmektedir.
Stratejik planlama ekibi, gerekli goriilmesi durumunda alt ¢alisma gruplar1 olustu
durum analizi galigmalarini yiiriitmektedir.
Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:
v Kurumsal tarihge
v" Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
v Mevzuat analizi
v’ Ust politika belgeleri analizi
v' Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
v" Paydas analizi
v" Kurulus i¢i analiz
v Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel (PESTLE) analiz
v' Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
Durum analizi sonucunda, analiz bulgularinin biitiinlestirilerek degerlendirilmis, tespi
ihtiyaglarla ilgili analizler bu g¢er¢evede yapilmistir. Durum analizi Sekil 4’da gosterildig
miudirligimiiziin misyonuyla uyumlu faaliyet gosterip gostermedigini ortaya koyarak vizyona ul
icin gerekli ihtiyaglarin tespitine ve bu dogrultuda ama¢ ve hedeflerin belirlenmesine ya
olmustur.

Durum Analizi Siireci m
|

‘ Yonlendirir/Tartismali hususlar karara \

Durum
‘ Analizi
Calismalan

n1 Baslatir

Tespitler




TARIHSEL GELISIM

1513017 4— ilcesi ... . Mahallesi
........Belediyesine ait olan arsa iizerine il
tarafindan 24 derslikli standart proje uzerine

. egitim ogretim yili ikinci doneminde
midurligiine teslim edilmistir. .......... .20....
Ogretim  yib ikinci  yansinda  kurud
................ tarafindan egitim 6gretim faaliyetlerine
Faaliyete baslayan okulumuzun kurucularn aras
Mudur ............... Mudur Yardimaisi .........e.e... idareci

Okul bahcesinin ihata dﬁUSﬂ?ﬁlﬁ uzerine......... yilinin e .ayinda
Belediyesi tarafindan demir korkuluklar yapilarak okul bahcesinin koruma altin
temin edilmistir, Ayrica ayni1 yil yine Blyuksehir Belediyesinin calismalan ile okul b
cevre duzenlemesi calismalan baslatilmis olup .......... tarihi itibari ile halen calismal
etmektedir. Okulun acilisi ile birlikte bahcenin duvar kenarlarna ....... adet cesit
agaclar ekilmis yaz boyunca sulamasi yapilarak korumasi saglanmistir.

............ egitim 6gretim yiinda iki ozel egitim simifi ...... sube ile bir ana sinifi .
daha ilave edilmis cevre okullardan gelen yeni kayitlar nedeni ile 1.3.5.7.ve 8.sinifla
sube daha ilave edilerek toplam sube sayimiz ......... ‘e cikarilmistir.

......... yilinda 4+4+4 egitim sistemi ile birlikte okulumuz ilk ve Ortaokul olmak ii
kuruma aynlmis olup ikili egitime devam etmektedir.

Su anda bir mudir, ....... . midir yardimcisy, ....... ogretmen ve ........ 68renci ile ogr
devam etmekteyiz. Ortaokul kadrosunda ...........ccucu.... Kadrolu hizmetli personelimiz ya
ilce Milli Egitim Mudurligiiniin hizmet aldig taseron firmamn bir elemani tarafindan te
hizmetlerimiz gorulmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miudiirleri

Gorev Yillan Ad - Soyadi




2.1. ISTATISTIKLER

TEMEL iSTATISTiKi BiLGILER

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kii

abloda yer almaktadir.

li: ANKARA Ilcesi: CANKAYA

Adres: | Cografi Konum (link):

Telefon Num:  [........coocoiiiiin, Faks Numarasi:

e-Posta Adresi:  |.............coco Web sayfasi adresi:

Kurum Kodu: Ogretim Sekli:

Okulun Hizmete Girig Tarihi : Toplam Calisan Sayis1
Kiz | . Kadin

Ogrenci Sayist:  |Erkek | ............ Ogretmen Say1s1 Erkek
Toplam | ............ Toplam

Derslik Basina Diigsen Ogrenci Sayisi Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1

. . . ) Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1
Olan Sube Sayis1

Ogretmenlerin Kurumdaki

o iisen Tonlam Gider Mil i

——

Ortalama Gorev Siiresi

CALISAN BILGILERI

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi /

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimct Personel

Giivenlik Personeli

10

Toplam Calisan Sayilar:




OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

Imaktadir.

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarmna iliskin temel bi

Dkul Boliimleri Ozel Alanlar
Dkul Kat Sayis1 Cok Amacli Salon
Derslik Sayisi Cok Amacli Saha
Derslik Alanlari (m2) Kittiphane

Kullanilan Derslik Sayisi

Fen Laboratuvari

Sube Sayis1

Bilgisayar Laborat.

Idari Odalarm Alan1 (m2) Is Atolyesi
Ogretmenler Odasi (m2) Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

SINIF VE OGRENCI BIiLGILERI

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir

SINIFI Kiz

Erkek

Toplam

11




DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ca

lonanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

killi Tahta Sayist TV Sayist

asatistii Bilgisayar Sayis1 Yazic1 Sayisi

asinabilir Bilgisayar Sayis1 Fotokopi Makinasi Sayist

rojeksiyon Sayis1 Internet Baglant: Hiz1

GELIR VE GIDER BILGISi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger kat
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri altte

verilmistir.
Yillar

Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2016-2017

2017-2018

PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin disse
nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas Kkitlesi bulunma
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6ne
dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuglari:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYE\: AN
SONUCU
SIRA ..
NO GOSTERGELER SONUC %ONU
1 intiyag duydugumda okul galiganlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,00 \ 80,0(
2 Okul muduru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,00 \ 80
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,00 \ 8
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,00 ‘
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,00 l
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérigleri alinir. 4,00 l
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,00 l
8 Derslerde konuya goére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4,00 .
9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,00 '
1 2 10 Okulun igi ve digl temizdir. 4 _-
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. ,
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglkl ve glvenlidir. )
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler dizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME
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gretmen Anketi Sonuglari:

“ |G PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

GOSTERGELER

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tim duyurular ¢caligsanlara zamaninda iletilir.

Her tiirll 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum uzerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i disiincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢caliganlarla
paylagir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME

Veli Anketi Sonuglart:

OGRENCiI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANK

GOSTERGELER| SONUC |
ihtiyagc duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,00
Okul midurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,00
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,00
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,00
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérigleri alinir. 4,00
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,00
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir. 4,00
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,00
10 Okulun igi ve disi temizdir. 4,00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve glvenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME




GZFT SWOT ANALIZI

onuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kunyesi, calisan bilgileri,
knolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucund:
run ve gelisime acik alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZF
elirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 olcen anket

Kurumun guclu ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma beceri

iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guclulukleri ve zayi
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirii/mudirliigli kapsamindan bakila

I¢csel Faktorler

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve oOgretmenlerinin ihtiyac
duydugunda ilce Milli Egitim Mudirlugi
yoneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davranmislarin sergileyebilen yonetici
ve calisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmas
*Geng ogretmen kadrosunun olmasi

*Kendini  gelistiren  gelisime acilk ve
teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
*Okulun sosyal, kulturel, sportif

etkinliklerdeki basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi
*Bilisim Teknolojileri Stnifinin olmasi

*Her sinmifta bilgisayar ve projeksiyon
makinesi olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi
icin kutuphanenin olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amach Salonun olmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin guclu olmasi
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*Ailelerin ogrencilerin egiti

faaliyetlerine yeterli onem vermemes
*Velilerin egitim seviyesinin dusu
cogunun issiz olmasi
*Okuma aliskanliginin az olmasi
*Simif mevcutlarinin kalabalik olusu
*Ogrencilerin ortak bir okul Kkiiltiire
olmamasi
*Nakil gelen ve giden oOgrenci sayisini
olmasi

*Surekli
olmasi

*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi
*Ucretli 68retmen sayisinin fazla olmasi
*Ikili 6gretim yapilmas1 nedeniyle sabahc
oglenci ogretmenlerin  birbirleri
koordinasyon saglayama
*Kadrolu hizmetli ve memur
olmamasi
*Yonetici ve Rehber 6gretmen eksikligi
*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi
*Sportif faaliyetler icin kapali spor sa
olmayisi

devamsiz 6grenci sayisinin

perso




Milki ve vyerel vyetkililerle olan olumlu
diyalog ve is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin guclu olmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslan il
Ozel idaresinin egitime destegi

*Bakanligin Okul Oncesi Egitime onem
vermesi ve yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin
dikkate alinmasi

*Okula toplu ulasimin kolay olmasi
*Okulumuzun  yakinlaninda saglik

ocagi
bulunmasi

*Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi
*Insan kaynaklarimn yeterliligi

*Velilere kisa surede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

Dissal Faktorler

*Okulumuzun cevresinde buluna
kafeler
*Parcalanmis ve problemli ailele
*Medyann egitici gorevini yerine
*Bulundugumuz bolgenin hizli goc
*Velilerin ekonomik durumunun d
*Okul cevresinin bos arazi olmasi
*Okulun sehir merkezine uzakligi

15




GELISIM/SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya {
blanin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle he
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine il
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. B
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Eg
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil
egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kul
kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahi

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Oran Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

|

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapi

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve 6§retime Erisim Gelisim/Sorun Alanlan Listesi

* Okul 6ncesi egitimde okullagsma
* llkdgretimde devamsizlik
* Ortadgretimde okullagma
* Ortadgretimde devamsizlik
* Ortadgretimde 6rgilin egitimin digina ¢ikan 6grenciler
orunlu egitimden erken ayrilma
* Temel egitimden ortadgretime gegis
+ Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi
* Hayat boyu 6grenmeye katilim
16 * Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
* Yiiksekogretime katilim



itim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl1 aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi1

Qrgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Kurumsal Kapas ite Gelisim/Sorun

Alanlan
Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi
Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Calisma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi
izmetigi egitim kalitesi
c1 dil becerileri
« Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
« Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi,
kalabalik siniflar
* Birlestirilmis sinif uygulamasi
* Donatim eksiklerinin giderilmesi
* Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
* Hizmet binalarmin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmast
* Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik simiflarinin
problemlerinin ¢6ziilmesi
17 * Odeneklerin dgrenci sayisi, simif sayisi, okul-
kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore dogrudan
okul-kurumlara gonderilmesi
« Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1
* Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Ustiin yetenekli 6grencilere y&
Ogretim hizmetleri basta olma
egitim
Hayat boyu rehberlik hizmeti
Hayat boyu 6grenme kapsamin
kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
Mesleki ve teknik egitimin sekto
piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde ARG
Atolye ve laboratuvar 6gretmenle
ilgili 6zel alan bilgisi
Mesleki egitimde alan dal se¢im re
Isyeri beceri egitimi ve staj uygula
Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi
Uluslararas1 hareketlilik programlart
TUBITAK Programlaria Katilim

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi1
Okul-Aile Birlikleri
Is ve islemlerin zamaninda yapilarak ka
zarar1 olusturulmamasi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilme
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin
unsurlartyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢i
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersi
olmasi

Basin ve yayn faaliyetleri.
[statistik ve bilgi temini
Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi
Teknolojik altyapr eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi
Is giivenligi ve sivil savunma
Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi
Yetki devrinin alt kullanicilara yeteri
verilememesi
Biirokrasinin azaltilmast
I¢ Denetimin merkez ve tasra te
anlasilirlik-farkindalik diizeyi
Denetim anlayisindan rehberli
gecilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerl
kurulmasi
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TEMEL DEGERLER




MiSYON ViZYON TEMEL DEGERLER

MIiSYON

)
A

nitelikte bilgi ve teknoloji iireten, arastirmaci, katihmei, paylasimci, 6zg

Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarimn bilen ve bunlari

haline getirmis; bilimsel yontemler 1s1ginda, milli ve ahlaki degerlere bha

girisimei nitelikleri tasiyyan bireylerin yetistirilmesi amaciyla gerekli

ortamlariin olusturulmasimi saglamayi gorev edinmistir.

\UVAY()\

Bilimsel ¢cahsmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir a

"

ozgiin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanh uygulamalari ve

egitimleri gibi vatandas odakh hizmeti esas alan, gelecegi sorgulayip, yasama gii

bakan, seffaf bir egitim birimi olmak.

TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
s Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
< Siirekli Egitim ve lyilestirme
< Ahlaki Degerlere Bagh Olma
s Kuruma Baghlhik ve Gergekeilik,

% Verilere Dayah ve Saydam Yénetim Anlayisi,
«» Esitlik ve Adalet

% lIsbirligi-Katihmeihk

s Giivenirlilik

% Planh Gelisim,

s Her Alanda Ekip Cahsmasi,

% Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

% Tyilik, Adalet, Sayg, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
% Liyakat

% Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghlik

20 +« Verimlilik ve Cevre Bilinci

%  Siirekli Yenilesme ve Degisim



TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU  Tablo 15 |

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC 1. GOSTERGE
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak SAYISI

Stratejik Hedef 1.1.
Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin |  ......
her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

STRATEJIK AMAC 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranigin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

GOSTERGE
SAYISI

Stratejik Hedef 2.1. —
Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist
ile oOgrencilerimizin akademik basarilart ve sosyal faaliyetlere etkin katilim
artirllacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde, isgilicii piyasasinin talep ettigi beceriler | ...
ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklasgimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve [ ...
uluslararasi1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

STRATEJIK AMAC 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap: ile yonetim ve organizasyon yapisii ~ GOSTERGE
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli SAYISI
isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Midiirligiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin | ... —
yapisini Ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarin1 | ....... | —
tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak. %I/
/
—




STRATEJIK AMAC 1.
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.
Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim
ve tamamlama oranlarini artirmak.




STRATEJIK AMAC 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi1 olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik

basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim artirilacaktir.




STRATEJIK AMAC 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ergevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek
istindam edilebilirliklerini artirmak.




STRATEJIK AMAC 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas: oSlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve O6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararast 6grenci/6gretmen

hareketliligini artirmak




STRATEJIK AMAC 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde Kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Miidirliigimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.




STRATEJIK AMAC 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali

yOnetim yapisin1 olusturmak.
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MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki teme

mag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika

arar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik

rasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilece
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ mali
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egili
alindiginda  Kurumumuz = 2019-2023  Stratejik Plani’nda yer alan  stratejik
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi {izere bes yillik siire igin tahmini .........«7
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023
Genel Bitge

\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi
Okul aile Birlikleri

Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari

=

[FOPLAM

Mudurlagiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere ili
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goruldiigiis=<re"son iki
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan_2% ik maliyetlendt
sonucunda Midurlugtimiiziin tahmini olarak ..........=7.. TL’lik bir harcama yapac
diistintilmektedir. Plan donemi amac¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye
verilmistir.

IAmac; ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Bes Yillik Toplam
AMAC 1

Hedef 1 \
AMAC 2

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3
AMAC 3

Hedef 1

Hedef 2

3 JAMAC TOPLAM
enel Yonetim Giderleri
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iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalki
ogramlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkil
erimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali sayda
zere, kamu mali yonetiminin yapisini Ve isleyisini diizenlemektir.
Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalki
rogramlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ger¢evesinde gelecege ilisk
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamasi, performansl
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmes
gerekmektedir.
Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 doénemine iliskin kalkinma
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere
2019-2023 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi igin Stratejik Plam Izleme ve Dege
Modeli gelistirilmistir.
Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlat
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi

o gk wdh R

stiregleri olugturmaktadir.
2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme duru

gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden sor
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak ko
edilecektir. Y1l sonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
iist yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirleri
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
paylasilacaktur.
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izleme
Degerlendir Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi AT
me Zamani Siire¢ Acgiklamasi Kapsami
Doénemi
Birinci - Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina ilis
Her yilin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
izleme- Temmuz ay!
Degerlendir icerisinde - Gostergelerin  gerceklesme  durumlari  hakkindz
me Dénemi hazirlanan raporun st ydneticiye sunulmasi
. - Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina
Ikinci iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
izleme- izleyen yilin Ocak N ) .
Degerlendir ay! sonuna kadar | - Yilsonu gergeklesmelerinin, . gosterge hedeflermden.
.. . sapmalarin ve sapma nedenlerin dederlendirilerek gerekli
me Donemi S
tedbirlerin alinmasi

izleme ve Degerlendirme Modeli m

Gostergelere
iliskin yilin ilk 6
aylik donemine ait
gerceklesmelerin
7 tespiti ™
Yillik gerceklesme
durumlarinin,

Ik 6 aylik
gerceklesme
durumlarin iceren
raporun ust

2019-2023
Stratejik Plani
izleme ve
Degerlendirme
Modeli

Yillik gerceklesme B
durummlarim Y‘éfoenl?lg’?;ﬁ;%?
iceren raporun ust g ic(;;in ge$rekli

tedbirlerin

Stratejik planda
yer alan
gostergelere
iliskin yilik

33 N



34

CANKAYA KAYMAKAMLIGI
............................... .OKULU

ay1
..... /....12019
onu : 2019-2023 Stratejik Plani.

ilgi :
a) 29.29.2018 tarihli ve 2008/68 sayil1 Stratejik Planlama konulu genelge

b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanligi yazis
) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi

CANKAYA ILCE MiLLi EGITiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlan ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultus
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilma
verilebilirligi ve saydamligi saglamak lzere kamu mali yonetiminin yapisini ve
raporlanmasini ve mali kontrolu duzenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mal
ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlan, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri te
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlanini olusturmak, stratejik am
olculebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan go
dogrultusunda olcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda ongoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yukumlu kamu idarele
stratejik planlama surecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma plan
programlarla iliskilendirilmesine  yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi a
hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar @ Ha
Yonetmelik’in Resmi Gazetede yayimlanmasim miteakiben, Bakanligimz, ilgi (c) Ge
ile 2019-2023 yillarina ait stratejik planlama surecini baslatmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Planm ile aym siirecte ve es zamanli olarak me
teskilat1 birimleri ile il Milli Egitim Midurlikleri ve ilce Milli Egitim mudiirlikleri de bes
stratejik planlarin1 hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plam (2019-2023) ve il Milli Egitim Mudirlikleri stratejik planlar
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Miidurliikleri ve okul/k
Mudurluklerinin de stratejik plan hazirlamalar ilgi(c) Genelge ile uygun gorulmustur.

Stratejik yonetim anlayisimn i, ilce Milli Egitim Mudurlikleri ve okul/kurumlz
yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kulturin olust
amaclanmaktadir.

Makamlarimizca da uygun  gorildigli  takdirde, 2019-2023  yillan
............................... Mudirlugl  Stratejik Plani’’min  uygulamaya konulmasini ol

Muduru

OLUR



